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2. Wprowadzenie

Niniejsza informacja zostata sporzadzona zgodnie z art. 27c ust. 1 i 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od osdb prawnych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1406 ze zm.; dalej jako: ,Ustawa o CIT”).
Celem publikowania informacji o realizowanej strategii podatkowe] jest dazenie do zwiekszenia
transparentnosci podatkowej podatnikdw odgrywajgcych istotng role na polskim rynku, w
szczegolnosci z uwagi na wysokos¢ osigganych przychoddéw. Dziatania te zapewniajg tym samym
zrozumienie systemu podatkowego i budujg publiczne zaufanie. BRL Center — Polska Sp. z 0.0. (dalej
jako: ,,BRL” lub ,Spétka”) jest odpowiedzialnym podmiotem, ktérego dziatalnosé stanowi istotng czesc
wktadu w polska gospodarke. Dziatalnos¢ gospodarcza BRL generuje réznorodne podatki, optaty i
sktadki, stanowigce dochody m.in. Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego oraz
jednostek panstwowych. BRL jest ptatnikiem podatkow i sktadek pracowniczych.

Dodatkowo niniejsza informacja ma zapewnic¢ organom podatkowym wiedze o biezgcej i planowanej
dziatalnosci BRL oraz wspomdc w wyjasnieniu poszczegdlnych pozycji zawartych w deklaracjach
podatkowych.

3. Informacje o BRL

BRL z siedzibg we Wroctawiu prowadzi swojg dziatalno$¢ od dnia 26 wrzesnia 2002 r. Spétka zajmuje
sie prowadzeniem dziatalnosci gtdwnie w zakresie sprzedazy za posrednictwem sieci aptek i punktéw
aptecznych wyrobdw farmaceutycznych, artykutéw medycznych, opatrunkowych, toaletowych oraz
kosmetykdéw. Spotka petni tez role podmiotu holdingowego - jest udziatowcem w kilku spétkach
zaleznych, rowniez prowadzgcych dziatalnos$¢ apteczng. BRL oraz spotki zalezne prowadzg dziatalnosc
apteczng w ramach sieci franczyzowej Dr. Max.

Strategia podatkowa BRL wskazuje wizje i misje podatkowg oraz cele podatkowe (dtugoterminowe),
uwzgledniajac jednoczesnie ich wptyw na realizacje celdw biznesowych. Jest ona spdjna z zasadami
realizowanymi przez BRL oraz wartosciami etycznymi przyjetymi przez Spotke.

BRL w 2020 r. realizowata strategie podatkowa poprzez wypetnianie przez osoby zajmujgce sie
sprawami podatkowymi Spétki obowigzkéw podatkowych w sposdb przemyslany i zaplanowany,
zgodny z przyjetg wizjg, misjg i celami podatkowymi. W praktyce strategia podatkowa jest katalogiem
formut decyzyjnych, obejmujacych cele oraz srodki umozliwiajace prawidtowg i terminowa realizacje
obowigzkéw podatkowych. BRL w faktycznie realizowanej strategii podatkowej, uwzglednia fakt, ze jej
nadrzednym celem jest zapewnienie zgodnosci podatkowej. W konsekwencji czego, proces
ksiegowania oraz raportowania jest zorganizowany tak, aby zapewnié zachowanie zgodnosci z
przepisami prawa podatkowego.

Strategia podatkowa BRL dopasowana jest do wielkosci i struktury przedsiebiorstwa oraz branzy w
jakiej dziata, tak zeby zachowac efektywng zdolnos¢ do realizowania jej zatozen. Zapewnia réwniez
prawidtowe udokumentowanie podejmowanych decyzji oraz ich skutkéw finansowych i podatkowych,
a takze ich odpowiednie przekazywanie interesariuszom.
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Czynnosci zwigzane z realizowaniem obowigzkéw podatkowych BRL sg na podstawie umowy

realizowane w praktyce przez powigzany ze Spétkg wyspecjalizowany podmiot, tj. Dr Max sp. z o.0.

(dalej jako: ,DRM”), ktdry zapewnia m.in. obstuge ksiegowga, kadrowo-ptacowq oraz administracyjna.

3.1. BRL w liczbach

Kwota na dzien konczacy biezacy
rok obrotowy (w tys. PLN)

Kwota na dzien konczacy
poprzedni rok obrotowy (w tys.

PLN)
Przychody netto ze sprzedazy 416 330 412 480
Koszty dziatalnosci operacyjnej 411774 407 109
Zysk (strata) ze sprzedazy 4557 5371
Pozostate przychody operacyjne 1692 104
Pozostate koszty operacyjne 10 240 9 687
Zysk (strata) z dziatalnosci (3991) (4 212)
operacyjnej
Przychody finansowe 1359 2 407
Koszty finansowe 17887 21075
Zysk (strata) brutto (20 520) (22 880)
Podatek dochodowy 675 843
Zysk (strata) netto (21 195) (23 723)

Podatki / optaty / sktadki zaptacone przez BRL (w tys. PLN)

Podatek dochodowy od
0s6b prawnych

Nalezny podatek od
towaréw i ustug

Inne podatki i optaty

Sktadki ZUS (po stronie
pracownikow i Spétki)

639,7

3752,5

841,6

11 678,7

BRLw 2020 r.:

e zaptacita 639,7 tys. PLN jako podatek dochodowy od osdb prawnych;
e wptacita 3752,5 tys. PLN podatku VAT naleinego oraz uzyskata 2 089 tys. PLN zwrotu VAT,

stanowigcego podatek naliczony;

e zaptacifta 841,6 tys. PLN innych podatkow i optat, z czego najwiekszg czes¢ stanowita sktadka na

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdéb Niepetnosprawnych (696 tys. PLN) oraz optata

recyklingowa (72 tys. PLN), ponadto podatek od nieruchomosci (36,7 tys. PLN), optaty
skarbowe (20,4 tys. PLN), optaty za wydanie decyzji (13 tys. PLN) i optaty za wieczyste
uzytkowanie (2,7 tys. PLN);
e optacita sktadki ZUS 662 pracownikéw, w kwocie ponad 11 678 tys. PLN.

Pracownicy Spotki:

Przecietne zatrudnienie w Spdtce wynosito 658 osob.
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Kontrahenci Spétki:

BRL w 2020 r. aktywnie wspoétpracowata z ponad 1 693 kontrahentami, bedgcymi zaréwno dostawcami
jak i odbiorcami. Kluczowi dostawcy BRL to hurtownie farmaceutyczne oraz bezposredni producenci
wyrobow farmaceutycznych. Natomiast gtiéwnymi odbiorcami sg osoby fizyczne, ktdre dokonujg
bezposredniego zakupu w aptekach Spotki.

4. Polityka podatkowa BRL

BRL poprzez wdrozenie i realizacje strategii podatkowej dba, aby:
e zobowigzania podatkowe byty ptacone terminowo i w odpowiedniej wysokosci;
o wypetniac¢ wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw prawa podatkowego;
e minimalizowac ryzyka podatkowe;
e podatki stanowity istotny element polityki Spétki, jasny dla jej pracownikdw.

Osoby odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe Spdtki na state wspétpracujg ze spdétka doradztwa
podatkowego, w celu zapewnienia zgodnosci rozliczen z prawem podatkowym oraz ograniczenia ryzyk
podatkowych.

e Prawidtowos¢ rozliczen podatkowych

BRL traktuje kwestie podatkowe jako zagadnienie odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa, a ptacenie
podatkéw w kwocie i w czasie wymaganymi przepisami prawa traktuje jako nalezny zwrot czesci zysku
do spoteczenstwa, w ktdrym funkcjonuje i wykorzystuje jego zasoby. BRL, jako podmiot dziatajgcy w
ramach grupy franczyzowej Dr Max, uznaje, ze odgrywa istotng role spoteczng, zaréwno jako
pracodawca, ale réwniez jako podmiot posrednio zaangazowany w sprawy zdrowotne Polakéw. Spotka
stoi na stanowisku, ze obok klasycznej dziatalnosci w obszarze CSR, ptacenie uczciwej czesci zyskow w
formie podatkdéw réwniez stanowi element dziatania odpowiedzialnego spotecznie biznesu.

W celu prawidtowego naliczania podatkéw i dokonywania ptatnosci przez BRL, zapewniona jest
interakcja pomiedzy poszczegdlnymi dziatami przedsiebiorstwa, ktére w wyniku podejmowanych
dziatan majg bezposredni lub posredni wptyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych. Struktura
organizacyjna DRM odzwierciedla (obok opisu rdl i proceséw) funkcje podatkowe poszczegdlnych
jednostek. tad podatkowy obejmujacy okreslenie zadan, rél, uprawnien, obowigzkéw i
odpowiedzialnosci w zakresie kwestii podatkowych oraz opis funkcji podatkowej, w tym struktury
komérki odpowiedzialnej za prawidtowos$¢ wypetniania obowigzkéw podatkowych zostat wewnetrznie
uregulowany.

e Zgodnos¢ z prawem

BRL zachowuje najwyzszg staranno$¢, aby przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepiséow
podatkowych, regulacji i wymogdéw dotyczacych ujawniania informacji oraz ptaci¢ podatki w
wymaganej wysokosci. Tam, gdzie procesy zostaty zlecone podmiotowi zewnetrznemu (DRM), BRL
zapewnia przestrzeganie tej zasady przez dostawce ustug. Wszystkie istotne decyzje, ktére majg wptyw
na kwestie podatkowe, muszg by¢ poparte odpowiednig dokumentacjg, ewentualnie wigzaca
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indywidualng interpretacjg podatkowg. W przypadku, gdy prawo podatkowe lub jego interpretacja sg
niejasne, BRL posrednio korzysta z porady zewnetrznej w celu ustalenia wtasciwego sposobu
opodatkowania.

BRL stosuje efektywne planowanie podatkowe, ktére wspiera dziatalnos¢ oraz odzwierciedla
dziatalno$¢ handlowg i gospodarczg; BRL nie zawiera zadnych transakcji, ktérych gtéwnym celem jest
uzyskanie korzysci podatkowych. Nie zawiera sztucznych porozumien podatkowych, a transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi przeprowadzane sg na zasadach rynkowych, zgodnie z aktualnymi
zasadami prawa krajowego i OECD.

e Zarzadzanie ryzykiem

Organ zarzadzajacy BRL jest odpowiedzialny za zidentyfikowanie oraz zarzadzanie ryzykiem
towarzyszgcym strategii i dziatalnos$ci BRL, w tym ryzykiem podatkowym. Organ ten stale wspdtpracuje
z podmiotem realizujgcym rozliczenia podatkowe Spétki, tj. DRM.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym jest kluczowym aspektem kontroli wewnetrznej realizowanej w
odniesieniu do rozliczenn podatkowych BRL. W ramach tego obszaru, wyznaczone jednostki DRM
identyfikujg, oceniajg i zarzadzaja ryzykiem podatkowym oraz odpowiednio je rozliczajg. Ryzyko
podzielone jest na szes¢ nastepujgcych kategorii: zgodnosé, sprawozdawczos¢ finansowa, ryzyko
strategiczne, operacyjne, ryzyko utraty reputacji oraz ryzyko zewnetrzne.

Kluczowe zasady operacyjne obejmujace te rodzaje ryzyka to: regularny przeglad gotowosci do
podejmowania ryzyka; analiza ryzyka; potwierdzenie, ze dane dotyczace ryzyka podatkowego sg
odpowiednie do celu; oraz odpowiednie kontrole. S3 one regularnie poddawane przegladowi i
aktualizowane.

Kazda istotna transakcja, ktora:
e jest nietypowa, albo
e generuje istotne ryzyko podatkowe, albo
e jest zawierana z nowym dostawca
- jest zatwierdzona przez osoby odpowiedzialne za kwestie podatkowe.

Osoby odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe zatwierdzajg réwniez krotkookresowe plany
podatkowe na dany rok podatkowy, ktére okreslajg wptyw plandw operacyjnych i finansowych na
nastepny rok podatkowy na kwestie podatkowe. W szczegdlnosci, planowany jest budzet, na
podstawie ktérego ustalane sg potencjalne obcigzenia podatkowe oraz podejmowane sg decyzje
dotyczace zasad opodatkowania (np. wybdr formy optacania zaliczek na CIT).

e Proces wdrazania strategii podatkowej w BRL

Wdrazanie strategii podatkowej odbywa sie za pomoca odpowiednich procesédw pozwalajgcych na jej
efektywne przeprowadzenie. Kluczowa role odgrywajg rowniez edukacja i szkolenia. Prawidtowe
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funkcjonowanie strategii podatkowej wymaga odpowiedniego przeszkolenia, kwalifikacji, wiedzy i
doswiadczenia oséb realizujgcych funkcje podatkowa.

Kluczowe jest zapewnienie ksztatcenia zespotdw dziatu finansowo-podatkowego DRM, w tym na
najwyzszym szczeblu (ale réwniez zapewnienie zewnetrznych doradcéw podatkowych) w zakresie
nowych zagrozen zwigzanych z odpowiedzialnoscig za rozliczenia podatkowe. Jednym z celéw takiego
dziatania jest rozwdj informacji i komunikacji wewnetrznej, aby unikng¢ spojrzenia czesciowego na
kwestie podatkowe, lecz promowacé podejscie poziome (transdyscyplinarne) w kwestii podatkéw.

4.1. Procesy oraz procedury zarzadzania obowigzkami wynikajagcymi z przepiséw
prawa podatkowego i zapewniajgce ich prawidiowe wykonanie stosowane w

odniesieniu do rozliczen BRL
Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. a Ustawy o CIT

W celu zapewnienia prawidtowej realizacji obowigzkéw wynikajgcych z przepisow prawa
podatkowego, Spdtka scisle wspdtpracuje z DRM. Spdtka w realizowanej wspdtpracy przestrzega
okreslonych procesdw i procedur. Do zasad postepowania zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi
BRL nalezg m.in.:

e procedura obiegu dokumentdw, kontroli dokumentéw, dowoddw ksiegowych;

e procedura dotyczgca sposobu kontroli terminowosci i prawidtowosci sktadania deklaracji
podatkowych, ptatnosci podatkowych;

e procedura VAT — zachowanie nalezytej starannosci, weryfikacja kontrahentéw (biata lista,
VIES), weryfikacja sposobdw rozliczenia VAT (mechanizm podzielonej ptatnosci, odwrotne
obcigzenie);

e procedura realizacji obowigzkéw w zakresie schematow podatkowych (MDR);

e procedura cen transferowych — ustalanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi i
wypetnianie obowigzkéw raportowania;

e procedura WHT (podatek u zrédta) — procedura nalezytej starannosci, rozliczenn podatkowych
na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg;

e procedura CRBR (Centralny Rejestr Beneficjentéw Rzeczywistych);

e inne procedury lub instrukcje podatkowe (m.in. dotyczgce stawek VAT oraz kas fiskalnych).

4.2. Stosowane przez BRL dobrowolne formy wspétpracy z organami Krajowej

Administracji Skarbowej
Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. b Ustawy o CIT

BRL nie stosowata dobrowolnych form wspédtpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej.

4.3. Realizowane przez BRL obowigzki podatkowe
Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 2 Ustawy o CIT

e Informacja o prowadzonych przez spdtke ewidencjach podatkowych:
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BRL dla celéw podatkowych prowadzi ewidencje w postaci ksigg rachunkowych.

e Informacja o ztozonych przez Spétke deklaracjach / formularzach podatkowych:

a. dotyczace rozliczen CIT:
- CIT-8; CIT-ST

b. dotyczace rozliczen VAT:
- JPK_V7M ; VAT-UE

c. dotyczace podatkow i sktadek pracowniczych:
- PIT-4R; DEK-I-0 (PFRON)

e Informacja o zaptaconych przez BRL podatkach, uzyskanych zwrotach podatkéw (z podziatem
na kazdy z tytutéw podatkéw panstwowych i samorzgdowych) zostata przedstawiona w
punkcie 2.1. niniejszego opracowania.

e Spdétka w 2020 r. nie przekazywata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o
schematach podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowe;j.

4.4. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a Ustawy o CIT

BRL realizujgc transakcje z podmiotami powigzanymi, stosuje zasady okreslone w polityce cen transferowych
przyjetej przez grupe, ktora okresla m.in. sposoby kalkulacji rynkowosci cen transferowych.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktérych
wartosé¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym z
podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej:

Nazwa podmiotu . .
. Rodzaj transakgji
powigzanego
Dr. Max sp. z 0.0. ustugowa
Cefarm Rzeszow S.A. finansowa
Med Pharma sp. z 0.0. finansowa
PHARMAX HOLDINGS LIMITED finansowa
BARAMOORE INTERNATIONAL .

SRO finansowa
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4.5. Informacje o planowanych lub podejmowanych przez Spétke dziataniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysoko$é zobowigzan

podatkowych
Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. b Ustawy o CIT

BRL nie planowata i nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych mieé¢ wptyw na wysokosé
zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4
Ustawy o CIT.

4.6. Informacje o ztozonych przez Spétke wnioskach
Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 4 lit. a-d Ustawy o CIT
a) BRL nie sktadata wniosku o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art.
14a § 1 Ordynacji podatkowej.

b) BRL nie sktadata wniosku o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktdrej
mowa w art. 14b Ordynacji podatkowe;.

c) BRL nie sktadata wniosku o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a
ustawy o podatku od towardéw i ustug.

d) BRL nie sktadata wniosku o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d
ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym.

4.7. Informacje o rozliczeniach podatkowych na terytoriach lub w krajach

stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa
Zgodnie z art. 27c ust. 2 pkt 5 Ustawy o CIT

BRL nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwag
konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2
Ustawy o CIT i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym
na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.

BRL Center - Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

ul. Krzemieniecka 60a
54-613 Wroctaw

KRS: 0000133528
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